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| seguenti termini recanti iniziale maiuscola, indifferentemente per le corrispondenti versiogolare o
plurale, hanno nel presente damento il seguente significato:

Account Digitali
Ufficiali

qualsiasi sezioneAccount ufficiale di Lega Serie A e/o delle Societa Sport
identificata dai rispettivi marchi ufficiali- £ £ QA yglia&ibgy Rattafoima digitale
presente o di futura invenzionépclus: i) qualsiasi piattaforma interattiva digital
onlinedi terze parti & titolo esemplificativoFacebookinstagram Twitter, Tik Tok
e Snapcha} che consenta agli utenti di creareylpblicare, condividere, scambiar
e/o visualizzare informazioni, comicazioni e contenutianche audiovisivi in
comunita e reti virtuali, ii) qualsiasi altra piattaforma digitale di terze parti simili
compresa qualsiasi piattaforma di condivisione dintemuti generati dagli utenti,
gualsiasi piattaforma di condivisione vid€a titolo esemplificativo YouTube e
gualsiasi piattaforma détreaming video livéa titolo esemplificativoFacebook

A Pagamento

la modalita di trasmissione dei Diritti Audiovisivi attraverso un sistema ad acc
condizionato ea fronte dé pagamento di un corrispettivo per la visione da pa
RSEEQ!I GSyGS8s yOKS I NAOKASAGE A ypaj
tv, pay-per-view e videoon-demando loro eventualifuture evoluzioni).

Avviso di Trattativa
Privata

la comunicazione cora quale la Lega Serie, Aaddove intenda procedere a
trattativa privata, invitaa parteciparvigli Offerenti.

Canale Tematico
Ufficiale A Pagamento

f QAYAASYS RA LINPINFYYA I dzRA2DAEADA
ASGGAYEFYLFEA NRARFSNRG2 LINB Do tisHityziosae 16
societaria @ Societa Sportive contraddistinto dal proprio marchdistibuito su
gqualsiasi piattaforma anche di terzi,e veicolato su qualsiasi mezzo
comunicazione pagamento

Canale Tematico
UfficialeIn Chiaro

f QAYyaASYS RA LINBINIYYA | dzRA2QDAEAADA
settimanali riferito LINB @ £ Sy G SYSy (S /6 istuzidnald €a
societaria d Societa Sportive contraddistinto dal proprio marchio dceéato in
chiaro su Piattaforma Digitale TerresfreA YA G I G YSYy G S |t ol
di ciascuna Societa Sportiva

Canale Tematico Lege
Serie A

f QAYAASYS RA LINPINFYYA I dzRA2DAEADA
settimanaliNA F SNA G 2 LINBE @I t Hertivéisitazionak e/ $otietaris
della Lega Serie 8 y St f QA LJ2 (i S a AcontdhNadate An&hi IDirettef
Differite, Repliche e Sintesi, nonché Immagini Salienti e Immagini Correlate d
gli Eventi della Competizione e altre eventuali produziatontraddistinto dal
proprio marchio, distribbito nel Territorio su qualsiasi piattaforma distributiv
anche di terzi, e veicolato su qualsiasi mezzo di comunicazione in chiarc
pagamento.

Canale Radio Lega
Serie A

il canale radied @ NRA FSNR (2 LINB O IspoBivajisiityzBnaie ®/o
societaria della Lega Serie A e alle sompetizioni, con tecnologia sottostant
digitale DAB- Digital Audio Broadcastingon fruizione su RadidAB,Web-Radiq

Web-TV, App sito web ufficiale della Lega Serie A e in radiovisione trar
ritrasmissione sutPiattaformaDigitale Terrestre e Piattaforma Satellite

Paginab
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Canali Digitali Ufficial i servizi eb prodotti digitali ufficiali delle Societa Sportiveresenti o di futura

delle Societa Spoive

creazione, contraddistinti da marchi ufficiali delle stesseche ad o0ggi
ricomprendono ilsito web,laweb tve fFQLILI A OF T A2y S Y204t
sportiva do societariae/o istituzionaledelle stesse.

Canali Digitali Ufficial

della Lega Serie A

i servizi e/o i prodotti digitali ufficiali della Lega Serig pkesenti o di futura
creazione,contraddistinti da marchi ufficiali della stess&JA F SNRA G A |

Lega Serie A e/o delle s#ssociate, chad oggiricomprendono ilsito web, laweb

tv, fafplicazione mobileun videoplayerdistribuito su piattaforme terze e si
Connected T¥ il CanaleRadio LegaSerie A

CircuitoChiuso

la modalita di distribuzione dei Prodotti Audiovisivi in un sistema chiuso, comg
f QAYGSNY2 RSIEA AYLALFYGA &aLIR2NIAGA
ricezione in forma codificata e riservati ai soli utenti autorizzati a taleioce.

Competizione

il Campionato di Serie A, o diversa futura denominazione.

Contratto di Licenza

il contrattodi licenza di Diritti Audiovisiviegolato dai termini e dalleondizionidel
presente Invito, inclusi gli Allegati che neostituiscono parte integrante ¢
sostanziale, e conclustelle forme indicate negbaragrafo?.

Decreto il decreto legislativo 9 gennaio 2008, n. 9 e successive modifiche ad oggi vige
definizioni non contenute nel presentart. 1 hanno il significato loro attribuito
RF{fQINIid® v RSE 5SONBG2®

Device ogni dispositivo di destinazione del flusso audi® S2 dzG At AT T | 2
GrarzyS S tQlFad2ftd2 RSA tNRBR2GGA ! d:

Differita fl GNIaYvYArAaairzyS RStfQ9@SyiG2 R2L]2 fI

Diretta flI GNIavyiaairzysS Ay GSyYL}2 NBItS RSt f

Diritti Audiovisivi

idiritti St SyOFdA Ftftl fSiGd 20 RSt QI NI ¢
disposizione al pubblico degli Evedglla Competizionecome meglio individuat
ySA tI OOKSGGAT FAay2 Lttt YSiTlFyz2ali
RSt f Q9 @Sy (i terMifi R &lla dontiRzioni qui previste

Durata

la durata del Contratto di Licenzmdicata akuccessiv art. 12.1

Evento

f QS@Syi2 O2YLIadz2z RI FLF&4S RA LINB DI

tempo della Gara e post Gara.

FacA A YAT S

rny

i fac-simile riportai negli Allegai 10, 11 e 12 con iqual vengono richiestéi NI €
specifichanformazioni in relazione ad un Offerente e ad@onoessere completat
02YS LI NIS RA dzy QhFFSNI I @

Finestra di Gara
(o Slot o Finestra)

, In 2 podsdnn
disputarsiuna o piu Gare.

Gara

fF LINOS RSEfQ9@Syiz2 OKS RSO2NNE RI

fischio finale della stessa.

Giornata

il turno della Competizione che comprende tutti gli Eventi disputati in uno o

Immagini Correlate

Pagina

IAZ2NYA a2t FNRZT aS0O2yR2 At OF t SYyR
Competizione.

fS AYYFIAYA FAEYIGS Tt QAYGSNYy2 RSt
LINAYF S R2L12 tQ9@Syidz2sx O2YLINBasS €S

delle Interviste, nonché le interviste ai tifosi e le immagini degli spalti filmateer
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ySt O2NE2 RStfQ9@Syiz2x OKS Af [ AOSy

alle condizioni previsti nel presente Invito.

Immagini di Archivio

leAYYl3IAYA RSttQ9@Syid2 dzyt @2ftaGlF RSO
RA& LIz RSEftQ9@Syli2 YSRSaAY2o®

Ai fini del presente Invito, sono incluse nei Diritti Audiovisha il Licenziatario puc
trasmettere, comunicare e mettere a disposiziote|mmagini di Archivigelative
agli Eventi che compongono ciascun Pacchetto Principale acquisitero i
Pacchett Opzionail ove acquisit, limitatamente a quelledella StagioneSportiva in
corso di svolgimento ea quelle d#la Stagione Sportiva immediatament
precedente Qualsiasi immagine di archivio che non sia relativa agli Eventi
Stagione Sportiva in corso di svolgimento o a quelli della Stagione Spi
immediatamenteprecedente é esclusa dalla presente definizione e quindi dai D
Audiovisivi oggetto del presente Invito

Immagini Salienti
(o HigHights)

fS AYYF3IAYA LAG aArA3ayAFAOIGABS RSt
laddove non diversamente indicatohe possonocomprencere, traf Q1 £ (i NZ
AYYEF3AYSS €S AYYFAAYA FE NFXre€fSydlrdz
o elaborazione delle azioni di gioco in forma animata, che il Licenziatario
utilizzare nei limiti e alle condizioni previste nel presente Invito.

In Chiaro

la modalita di trasmissione dei Diritti Audiovisivi in forma non codificat:
gratuitamente accessibile a tutti gli utenti.

Intermediario
Indipendente

Af &a233SG02 AYRAQGARdAzZ G2 FEtl fSiédo

Interviste le interviste a calciatori, allenatori e dirigenti di Societd Sportive realizzabili 1
spazi e secondo le modalita previste da ciascun Pacchetto e dal Regolal
Interviste ed accesso agli impianti sportivi

Invito il presente invito a presentar®fferte.

Licenziatario

ogni Operatore della comunicazione assegnatario di uno o pit Pacchetti.

Linee Guida

le linee guida per lacommercializzazione dei Diritti Audiovisivi approve
RFEffQl dzi2NRAGE LISNI £ S 3 NI yi9033008S detS
aprile 2023S RIff Q! dzi2aNAGE 3IAFNIyYydS RSt

Provvedimento deP8 marzo 2023

LineeEditoriali

Logo della
competizione

Offerente

Offerta

Paginar

il regolamento che la Lega Serie A approva e pubblica sul proprio sito int
istituzionale per stabilire i criteri editoriali di produzione relativi alla realizzazi
RSttt LINRPRdzZ A2y S IIdERIAQAARAIAMT FRISA & yOD

il logo della Competizione come predisposto dalla Lega Serie A, inclusivo d

Ge¢AlGES alLlRyaz2zNE> RSGSN¥YAylL G2 | RAao
f Qh LISNI (2 N8B RS thee Ipresénl My /pi0 IOffekte2 peiSuno o p
Pacchetti.

fQ2FFSNIF LINBaSydrdrs 808yidddtyYSyd:é
Offerente alla Lega Serie A per il singolo Pacchetto a mezzo di lettera re
utilizzando il Faé@ A Y A f Sert&y Sohdiutamente alle informazioni integrative
alla documentazione richiesta da questo Invito.
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Operatore della
comunicazione

Af a4233SG02 AYRAQGARdAzZ G2 FEtl tSédo

oTT
64ahdSNI ¢KS

una modalita di distribuzione di contenuti audiovisivi attraverso le reti IP apside
lineare siaon-demand sotto forma di trasmissione A Pagamemtdn Chiargsenza
che sia necessario che gli spettatori sottoscrivano un abbonamento ca
satellitarg e il cui Operatore controlla la distribuzione dei contenuti.

Pacchetto

il complesso di Diritti Audiovisivi relativi agli Eventi della Competizione oggett:
presente Invito.

Pacchett Opzional

i Pacchett acquisibil in licenza dai Licenziatari dei Pacchetti Principali seconc
regole previste al paragraf®.5del presente Invito.

Pacchetto Principale

il Pacchettache include i diritti di trasmissione in diretta di Eventi nei limiti prev
dal presente Invito.

Palinsesto

lo schema organizzato di produzioni audiovisive che costituisce la programma
RSttt QhLISNI G2NB RSttt O02YdzyAOlIT A2y So

Piattaforma

secondo quato di volta in volta applicabile, qualsiasi tra i sistemi di trasmissi
e/o ricezione dei Prodotti Audiovisivi contemplati nel presente Invito.

Piattaforme
Audiovisive

se non diversamente indicato, le Piattaforme per la trasmissioneriezione di
immagini e suoni dei Prodotti Audiovisivi contemplati nel presente Invitt
segnatamente la Piattaforma Digitale Terrestre, la Piattaforma Internet
Piattaforma IPTV, la Piattaforma Satellite e la Piattaforma Wireless per Reti M

Piataforma Digitale
Terrestre

il sistema per la trasmissione di immagini audiovisimeformato digitale via
frequenze digitali terrestri in standard DVBe sue specifiche evoluzioni (come
standard DVH 2 destinate alla ricezione su televisori abilitati

Piattaforma Internet

il sistema per la trasmissione di immagini audiovisive attraverso la rete pub
Internet (rete IP aperta) destinate alla relativa ricezione su personal compi
device mobili 0 TV con o senza necessita di apparati o software di ricezione ¢
da qudli generalmente disponibili e tecnologicamente consolidati.

Piattaforma IPTV

il sistema per la trasmissione di immagini audiovisive via banda larga su re
chiusa, destinate alla relativa ricezione su televisori a cid abijlitititolo
esemplificativo mediantsettop boxo decodercollegati al sistema di distribuzion
3SadAd2 RIEIffQ2LISNI 62N8 O6RA az2tAadz2:z
di sottoscrizione) o distribuzione végpp.

Piattaforma
Radiofonica

la piattaforma di trasmissione di prodotti audio mediante segmabdulati in
frequenzeanalogide e/o digital, attraverso la rete pubblica internet (rete apert:
o attraverso la Piattaforma Satellite, Digitale Terrestre, IPTWirelessper reti
moblili via etere.

Piattaforma
Satellite

At AA&a0SYF LISNI fF (NI &YAAaaAa 2difedt tciRhomei
nello standard DVES (e sue specifiche evoluzioni, come lo standard -BX)E
destinate alla ricezione su televis@fio set top boxesabilitati.

Piattaforma Wireless
per Reti Mobili

il sistema per la trasmissione di immagini audiovisive in modalii&zast (PtoP)
mediante le tecnologie 2G, 3G e 4G ed evoluzioni quale il 5G, destinate alla re
ricezione suerminali collegati a reti di telefonia mobile.

Pagina88
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Portabilita la facolta del Licenziatario di fornire all'lUtente Domestico regolarmente abbol

ad almeno una Piattaforma del Licenziatario, di accedere in simultanea allo s
Prodotto Audiovisivosuun€e2 Yy R2 5S @A OS Ay | 33 ADdmycé
mastee 0 @ {2y 2 GraalrdAaglr YSyasS Saofdzas
portabilita & consentita esclusivamente in modalita streaming (flusso di dati),
possibilita di downloading (memorizzazione delle immagini su supporti degli Ut
esclusivamente a catizione che il file di registrazione sia criptato e protetto, ¢
preclusione per gli Utenti di ogni possibilita di condividere le immagini in mod
file sharing o altro sistema di condivisione e gmoblocking(sistemi di protezione
delleimmaginiriedS G G2 £t S NAOST A2yA | ffQSad

post Gara fl FLrasS RStftQo@gSyidz2z OKS RSO2NNBE R
FOOF RAYSyYy G2 GNI fQdzaOAGE RSA 75 mihuidA
successivo al fischio finale della Gara.

pre Gara flI FLrasS RStfQ9@Syil2 acabnent $all 2ndliBto dRarrivc
dei calciatori allo stadioe®0c YAy dzi2 LINARYIl RSttl DI
Gara.

Prezzo Minimo f QAYLI2 NI 2 YAYAY2 AYRAOFG2 adBdd38n I a0

Prezzo Minimo § fQAYLERNIZ2 YAYAY2 O02YLX Saairgz2 02YS

Complessivo successivo art. 8.2.

Prodotti Audiovisivi i prodotti editoriali aventi a oggetto gli Eventi secondo la definizione della let!
RStfQFNI® H RSt 5SONBG2®

Pubblici Esercizi ai fini previsti dal presente Invito, i soli pubblici esercizi o gli altri luoghi pubbl

privati aperti al pubblico, qualunque sia il mezzo trasmissivo utilizzato,
rientrano nelle seguenti categorie di esercizi commerciali: bar, ristoranti, ci
ricreativi, uffici, negozi, palestre, ospedali, istituti di pena, convitti e col
scolastici, case di riposo, case di cura, hotel, residence, ricevitorie e sale scomi
FSNRLEZ2NIA S adlTA2yA ySt ¢ SNNR i®iNare
battenti bandiera del Territorio ovunque esse si trovino, navi/aerei che batt
bandiera diversa dal Territorio quando si trovano a navigare nel Territ
medesimo, treni circolanti nel Territori@Questi esercizi non potranno posiziona
gli hermi sulla via pubblica o comunque in modo che siano visibili da
pubbliche.Sono esclusi dal novero dei Pubblici Esercizi che possono ricev
trasmettere i Prodotti Audiovisivi qualsiasi pubblico esercizio o altro luogo pub!
0 privato apertoal pubblico diversi da quelli sopra menzionati, tra cui, a tit
esemplificativo, sale cinematografiche o teatrali e/o ambienti aventi caratteristi
o finalita similari, stadi, arene, palazzetti dello sport o altri impianti sportivi.

Regolamento il regolamento redatto dalla Lega Serie A e pubblicato sul proprio sito inte

Interviste ed accesso | istituzionale, come eventualmente modificato Stagione Sportiva per Stag

agli impianti sportivi | Sportiva dalla Lega Serie A, per fissare reggleoeedure in materia di Interviste
e di accesso agli impianti sportivi da parte degli aventi diritto ed ogni altra fac
editoriale riguardante la Competizione concessa ai Licenziatari.

Pagina®®



INVITO A PRESENTARE OFFERTE
DIRITTI AUDIOVISIVI CAMPIONATO DI SERIE A
PACCHETTI DIRETTE A PAGAMENTO

PER IL TERRITORIO ITALIANO — OPERATORI DELLA COMUNICAZIONE SERIE A
Regolamento il Regolamento redatto dalla Lega Serie A e pubblicato sul proprio sito inte
Produzioni istituzionale,che la Lega Serie A puo modificeBeagione Sportiva per Stagior
Audiovisive Sportivao, previo congruo preavviso, nel corso di una Stagione Spoperdissare

regole eprocedure in materia di produzionetrasmissioneudiovisiva degli Event
e ogni altra materia produttiva, organizzativa e tecnica riguardante la Competiz
S tQLYy@AG2®

Replica flI GNIavyAaaairzyS AyidSaNItS RSt QadaSy

Ritrasmissione la facolta del Licenziatario, solo se previsto dal Pacchetto assegnato, di concl
direttamente accordi non esclusivi aventi a oggetto la ritrasmissione integrale
Palinsesto, contraddistinto dal proprio marchio, su una o piu delle Piattafo
Audiovsive di terzi operatori consentite nel Pacchetto assegnatdgtial fine, si
AYGSYRS NRtLFaOAl Gl f QS & LINB & adommia dzidzl
Decreto,il cui corrispettivo € compreso nel prezzo del relativo/i Pacchetoll
Licenziatario & tenuto a comunicare preventivamente alla Lega Serie /
nominativo/i del/dei terzol/i operatore/i, il corrispettivo da questi dovuto
Licenziatario e la Piattaforma Audiovisiva utilizzata per la ritrasmissione

Segnale il segnale audivisivo contenente le immagini delle telecamere che riprendonc
Eventi e il sonoro degli Eventi inclusivo dei marchi e/o loghi del Title sponso
Time Keeper sponsor, del Data sponsor e dei Technology partners della Leg:

A.

Sintesi flI GN}avyiraairzyS RStfQ9@Syd2 LISNJ RdzN
di gioco.

Societd Sportiva ciascuna delle societd che partecipano in ognuna delle Stagioni Sporti
Campionato di Serie A.

Sponsor Ufficiali gli sponsor della Competizione che acquisiscong izl t A ¥ A Ol diRdga

Serie A attualmente il Title sponsor, il Time Keeper sponsor, il Data spgn
f Qh FFA OA I ti Techndlofy péruerdl gfi @ffkidPAwards partners (Man «
the Match, Player of the Month, Coach of the Month)
Stagione Sportiva il periodo, secondo i regolamenti sportivi, che intercorre di norma tra il primo lu
S Af on 3IAdAy2 RStftQlyy2 az2fl NB &dz0
Technology Partners | sono i partners ufficiali della Lega Serie A di format specifici quali, allo stato at

e a titolo esemplificativo) partnerR St f | ! wx RSttt D[ ¢
Partner.
Territorio il territorio che includd QL Gl t AL X { Iy al NARy2 S I
Utenti tutti i soggetti che fruiscono delle trasmissioni dei Prodotti Audiovisivi. Nel ca:

trasmissioni A Pagamento, laddove espressamente previsto nel Pacc
licenziato, il termine puo includere gli &iti Domestici e gli Utenti Commerciali.

Utenti Domestici A O2yadzylF i2NR OKS FNHzA &aO2y2 RSttS &
delle proprie residenze domestiche o altri luoghi privati in cui sia ammessa le
cerchia ordinaria delléamiglia ovvero in mobilita.

Utenti Commerciali A &a@233SGGA SaSNOSydA tdzowofAOA 9&aSNI
RAAGNRAOdzGA DL S FTNHzZA &202y2 RSA t NRR2GUG
essi gestitiSi precisa che tale frziobne non potra avvenire per finalita private e
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su dispositivi utilizzabili in movimento (es. tablet, PC etc.) o presso domicili p
ma esclusivamente presso i Pubblici Esercizi come sopra definiti in posse
idonea licenza per la conduzione d2 & SNOAT A2 O2 YYSNDAI
esclusi abbonamenti ancillari o clone di quelli per i Pubblici Esercizi per qualsi
utilizzo.
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21 Procedura competitiva oggetto dell'invito

La Lega Nazionale Professionisti Serie A, con sede in Milano, via Ippolito Rosellini 4, in persona del suo legale
NI} LILINS&aSydlFyaGS LINRP GSYLBRNB o6b[ S3aF {SNRS ' é0 Llzmof AOl
Audiovisivivalevoli per ilTerritorio erelativi alla Competiziondelle Stagion2024/2025, 2025/20262026/2027,

2027/2028, 20282029, in conformitaalle previsioni del Decreto @elle Linee Guida

Lapresente procedura é riservata agli Operatori della comunicaz@reesono invitati a presentare le proprie
hFFSNIS LISNI £ QF OljdzA aAl A2yS Ay tAOSyil | RA dzy2 2 LIAG t |

Il termine ultimo per lgpresentazione delle Offerte é fissato alle dri@.00del 14 giugno 2023

La Lega Serie A si riserva il diritto di posticipare il termine di cui sopra attraverso un comunicato da pubblicarsi sul
proprio sito internet istituzionale non oltre 48 ore primalbescadere del suddetto termine.

Con separaiinvito, pubblicab in pari datayienedisciplinat la differenteprocedusafinalizzata a individuare un
Intermediario Indipendente al qualeventualmenteconcedere in licenza tutti i Dirithudiovisividi Dirette, ai
sensiR St f bnida @ e comma 6 del Decreto

Si precisa ché procedura riservata aglhtermediarilndipendenti avra seguitcsolo nel caso in cui nessoidei
Paccheti Principal sia stato assegnato ad esito della presente procedura

Si precisa altresi che, nel caso in cui né i Pacchetti Principali né i Diritti Audiovisivi di Dirette siano assegnati,
rispettivamente, a Operatori della comunicazione o a un Intermedidmaipendente, la Lega Serie A puo

LINE OSRSNB Fff QF LISNI dzNI RSt fc@nmeérdaiiziaibne © @isfiibuSigh&dgl (Canale INB LJ2 3
Tematico Lega SericA 2 33SG G2 RA dzy ydz2z@2 Ay @Aaidz2 |+t YSikatve 2 LJdzo ¢
avviate per la realizzazione del proprio canale

22 Lega Nazionale Professionisti Serie A

La Lega Serie & dsgdRiaione privata non riconosciuta di cui fanno parte in forma privatistieaSocieta

Sportive affiliate alla Federazione ltalianaisiO2 /[ | f OA2 o6aCLD/ €0 OKS Ll etieSOA LI vy
At 42338602 Odzh 8 RSYIFYRIGEZTORNBSY AR sdBaizgPiibBodit 68 5 S
sportive, alle quali partecipa una pluralita di Societa Sportsezondo le modalita e le durate previste dagli

appositi regolamenti: Campionato di Serie A, Coppa lItalia, Supercoppa, Campionato Primaweael/entuali

successive evoluzigntoppa Italia Primavera, Supercoppa Primavera, delle quali stabilisce i calendari e fissa date

e orari.

La Lega Serie A opera in posizione di autonomia privata e le procedure di commercializzazione dei Diritti
Audiovisivisi svolgono in base alle regole del diritto privato.

23 Campionato di Serie A

Il Campionato di Serie A € la piu prestigiosa e la piu seguita delle compebtrganizzate dalla Ledgerie A.

Fermo il rispetto dei provvedimenti federali di volta in volta vigenti, I'attuale formato del Campionato di Serie A
prevede la partecipazione di 20 squadre, con un girone di andata e un girone di ritorno. Ciascuna squadra disputa,
con ciascuna delle altrein incontro in casa e uno in trasferta, per un totale di 80e nel corso di ogni Stagione
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Sportiva Il Campionato di norma si svoltra il mese di agosto e il successivo mesmdggiq salvo una diversa
durata perconsentiref 2 a @2 t 3 AevedyialeFaseRdfjare diigp@reggd.

Gli Offerenti prendono atto e accettanche il periodo e leregole di svolgimento del Campionato di Serie A
possono subiremodificazionianchein ragione di provvedimenti legislatia regolamentarj tanto di natura

ordinaria quantostraordinaria, emanati dalleompetenti Autorita governative sportivee che in applicazione di

guanto previsto aparagrafo10.1 chesegue, talimodificazioni (inclusa, senza limitazione di quanto precede e

via esemplificativa, la sospensione dé&llompetizior per ragioni sanitarie, o uosvolgimento a porte chiuse, o in

2NI NA S RA&UGNROdZ A2yS RA DAZ2ZNYyIFdS S DINB RAOGSNERS RIff
modifica del corrispettivo

La squadra prima classificata della Serie A & proclamata vincente del ddatoped acquisisce il titolo di

/' FYLA2YS RQLGFEAF® [ S aljdzZ RNS OflFaaArfTAaAorasS ySttS Lk:
sportivo per partecipare alle Coppe europee della stagione successiva. Attualnestpiadre classificate agli

ultimi tre posti della graduatoria retra@ono al Campionato di Serie B.

2.4 Finestre di Gara del Campionato di Serie A

Ciascuna Giornata del Campionato di Serie A si disputa di norma il sebdtamenicee il lunedj prevedendosi,
come regolagenerale, le seguentrinestredi Gara delle Stagioni Sportia924/2025, 2025/20262026/2027,
2027/28, 2028/29

a) Finestra del sadito alle ore 15.00,

b) Finestra del saato alle ore 18.00,

c) Finestra del sadito alle ore 2045,

d) Finestra della domeica alleore 12.30,
e) Finestra della domena alle ore 15.00,
f) Finestra delhdomenica alle ore 18.00,
9) Finestra della domaica alle ore 2@5,
h) Finestra del lunedi alle ore 20&.

In tale contesto,d Gare vengono allocate secondo il seguente schema:

Lunedi Martedi Mercoledi | Giovedi | Venerdi | Sabato Domenica
12:30 1 Gara
15:00 1 Gara 2 Gare
18:00 1 Gara 2 Gara
20:45 1 Gara 1 Gara 1 Gara

La LegéSerie A ha facolta di stabilire turni infrasettimanali per tutte le Glinena Giornatain date non occupate
dagli impegni delldNazionaleitalianain conformita con le c.d. finestre FIleAdi apportarequelle variazioni alle
Giornate che si dovessero rendere necessarie in ragione della disputa di manifestazioni intedhaziona
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In caso di turni infrasettimanale Gare vengono allocate secondo il seguente schema

Lunedi Martedi Mercoledi | Giovedi | Venerdi Sabato | Domenica
12:30
15:00
19:00 (1 Gara*) 1 Gara (1 Gard)
21:00 1 Gara 6 Gare 1 Gara

* Una Gara puo essere disputata alternativamente il martedi o il giovedi alle ore 19.00

Nelle Giornate di ciascuna Stagione SportialLegaSerie A pudmodificare le Finestre secondb seguente
schema:

a) Finestradel sabato alle ore 18.Q0

b) Finestradel sabatoalle ore 2045,

c) Finestradella domenia alleore 18.00,

d) Finestradella domenica alle ore 2@15,

e) Finestra del venerdi alle ore 18.30 o alternativamente del lunedi alle ore 18.30
f) Finestradel venerdi alle ore 20.45 ajternativamente, del lunedi ore 20.45
oppure

a) Finestra del sabato alle ore 18.00,

b) Finestra del sabato alle ore 20.45,

c) Finestra della domenica alle ore 12.30,

d) Finestra dehdomenica alle ore 15.00

e) Finestra della domenica alle ore 20.45,

oppure:

a) Finestra del venerdi alle ore 20.45, o, alternativamente, del venerdi alle ore 18.30,
b) Finestra del sabato alle ore 15.00,

c) Finestra del sabato alle ore 18.00,
d) Finestra del sabato alle ore 20.45,
e) Finestra dda domenica alle ore 12.30,

f) Finestra della domenica alle ore 15.00
g) Finestra della domenica alle ore 18.00,

h) Finestra della domenica alle ore 20.45

i) Finestra del lunedi alle ore 20.45, o alternativamentedgierdi alle ore 20.45.
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Venerdi Sabato | Domenica Lunedi
18:00 prima terza
Finestra Finestra
18.30 Finestra e) Finestrae) alternativa
alternativa ger una per una Gara quella
Garaa quella della della domenica alle
domenica alle 18.00
18.00
20:45 Finestraf) seconda guarta Finestraf) alternativa
alternativa a quella, Finestra Finestra a quella del venerdi
dellunedi

Inognicasé t f QAYAT A2 RA OAF&Odzyl {dF3IA2yS {LRNIAGFT [S3II {
internet istituzionalealmeno 30 giorniLINA YI  NRA aLISG G2 |t Qingdidare de FR&fet |/ 2
aggiungendoA 0 dzy Qdzf G SNA2NB TFAYy S&GNI felfineRra Y SapatoCalle 16.00i) S mH do
unQlteriore finestra il sabato alle 180, garantendocomunque, che in ciascuna Giornata di Gara, eccezion fatta

per quelle disputate in turni infrasettimanaliin giornate speciali (a titolo meramente esemplificatiedGiornate

del mese di agosto, le Giornate che si disputano intorno a Natale, la Giarhatsi disputa il sabato di Pasqua e

f Qdzf GA Yl 3 A2 NYinlimeroRidlle Rnestté 3ngoye Indn Bia inferiore a 6 (sei).

Come regola generale, @ previsibK S (1 dzi G S €S DI NS RSt f Wdzt GA Yl poBsm@ Ny I i |
disputarein contemporanea alle or20.45di domenicao, in alternativa in pit blocchi garantendo comunque che
in ognuno di questi giochino le squadre impegnate nei medesimi obiettivi sportivi

2.5 Richieste di chiarimenti

Gli Operatori dellcomunicazione possono richiederbiarimenti su requisiti e modalitdi partecipazione dle
procedute di assegnazionele richieste devonessereformulate alla LegeSerie Avia PEC entro e non oltre le
ore 18.00del 29 maggio 2023 e richieste e leonseguentrisposte possono essere pubblicaeliscrezione di
Lega Serie Asenza specificare il nome del richiedense] sito internet istituzionale dellaega Serie A cosi da
essere conoscibili anchger gli altri Operatori della comunicazionateressati a partecipare alla procedura. Le
richieste vanno inoltratel seguene recapit:

Lega Nazionale Professionisti Serie A

Attn.: Amministratore Delegato

PEC legaseriea@legalmail.it

Non sono ammesse richieste di chiarimenti telefonichéormulate con altre modalita rispetto a quella sopra
indicata
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3.1 PACCHETTI PRINCIPALI E PACCHETTI OPZIONALI

3.1 Modalita di commercializzazione

lalegaSerieA f FTAYS RA FlI @2NANB f QF LIS NIpdadipazivriidi Opedard | G 2 S
della comunicazionemette a garain contemporaneacombinazioni diPacchettidestinatiagli Utenti Domestici

relativi a due forme alternative di commercializzazione: Pacchetti relativi alla commercializzazione per
tAFGOFF2NYE S LISNI t NP R2 ( IGmnikecializzazobeliMista 6 BaachettirdlatvialaR A a4 S 3
O2YYSNOALFEATT T A2y S aadmdrcialixdzasoadipérPrododol predliSpastizauliazbasd dei

criteri indicati dal paragrafo 28elle Linee Guidaconsentendo agli Operatori della comunicazione di presentare

offerte relative aciascun Pacchetto @intrambe le forme di commercializzazione alternative

Lega Serie A metta altresi a gara, separatamenteha un Pacchetto destinatagli Utenti Commerciali

3.2 Pacchetti Principali — Commercializzazione
Mista

3.2.1 | Pacchetti Principalielativi alla modalita di Commercializzazione Migtr i quali gli Operatori della
comunicazione possono presenta@iferte per lo sfruttamentodei Diritti Audiovisivinei confronti degli
Utenti Domesticsono sintetizzati nefiseguene tabella e descritti in dettaglio/ SAllégeb 1 del presente
Invito.

3.2.2 Commercializzazione MistaCombinazione 1

Pacchetto Piattaforme

Tutte le Piattaformen esclusiva con riferimento a 7 (sette)
Eventi
Pacchetto A Le Piattaforma Internet, IPT\Weireless
per Reti Mobilicon riferimento a 3 (tre) Eventi in ezsclusiva
con il Pacchetto 3

PacchettolB Piattaforma Satellite e Digitale Terrestreesclusiva

Piattaforma Internet, IPTV Wireless
PacchettolC per Reti Mobilin coesclusiva con il Pacchetto 1
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3.2.3Commercializzazione MistaCombinazione 2

Pacchetto Piattaforme
Pacchetto2 A Tutte le Piattaformen esclusiva
Pacchetto B Tutte le Piattaformen non esclusiva

Tutte lePiattaformein esclusiva
Pacchetto2C

3.3 Pacchetti Principali — Commercializzazione per
Prodotto

3.3.1 Quanto ai Pacchetti Principaldella Commercializzazione per Prodottper i quali gli Operatori della
comunicazione possono presentare Offerte per lo sfruttamento dei Diritti Audiovisivi nei confronti degli
Utenti Domestici la Lega Serie A haredispostole combinazionisintetizzae nelle seguenti tabelle e
descrite Ay RSG G 3t Rael pyeSenté Ivitof £ ST G 2

3.3.2 Commercializzazione per Prodott€ombinazione3

Pacchetto Piattaforme
Pacchetto3A Tutte le Piattaformen esclusiva
Pacchetto3B Tutte lePiattaformein esclusiva

Si precisa chi¢ Pacchetta3Ae il Pacchett@Bsono acquistabili solo per tre (3) Stagioni Sportive

3.33 Commercializzazione per Prodott@€ombinazionet

Pacchetto Piattaforme
Pacchetto4A Tutte lePiattaforme in esclusiva
Pacchetto4B Tutte le Piattaforme in esclusiva

Si precisa chié PacchettotAe il Pacchett@g!Bsono acquistabili solo per quattro (4) o per cinque (5) Stagioni
Sportive.
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3.34 Commercializzazione per Prodott@€ombinaziones

Pacchetto Piattaforme
Pacchetto5A Tutte le Piattaforme in esclusiva
Pacchetto5B Tutte le Piattaforme in esclusiva

3.35 Commercializzazione per Prodott€ombinazione

Pacchetto Piattaforme

PacchettoBA Tutte le Piattaforme in esclusiva
Pacchetto6B Tutte le Piattaforme in esclusiva
Pacchetto6C Tutte le Piattaforme in esclusiva

3.3.6Commercializzazione per ProdottdCombinazione 7

Pacchetto Piattaforme

Pacchetto7A Tutte le Piattaforme in ce@sclusiva con 1 (un) altro Licenziatar

3.37 Commercializzazione per Prodott@€ombinazione3

Pacchetto Piattaforme
Pacchetto8A Tutte le Piattaforme in cesclusiva con 1 (un) altro Licenziatar
Pacchetto8B Tutte le Piattaforme in esclusiva
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3.4 Pacchetto Principale — Utenti Commerciali

34.1 IlIPacchetto Principale per il quale gli Operatori della comunicazione possono presentare Offerte per lo
sfruttamento dei Diritti Audiovisivi nei confronti degli Utenti Commerciali & sintetizzato nella seguente
tabella e descritto in dettaglig” S f  Q !3idl Be3dnié hvito.

Pacchetto Piattaforme

PacchettoUtenti | Tytte lePiattaformein esclusiva
Commercial

3.5 Pacchetti Opzionali
3.5.1 La Lega Serid@rfeludeinoltre nel presente Invita seguenti Pacchetti Opzionali:

a) il seguente Pacchetto Opzionale, acquisibile in licenzealiedoggetti divenuti contestualmentécenziatari
dei Pacchetti Principalad eccezione del Licenziatario del Pacchetto Utenti Commeinigiiascuna delle
varie combinazioni e modalita di commercializzazione e riferito aiEBatinticompresi intali Pacchetti
Principali.Si precisa che in caso di mancata assegnazione del Pacchetto Principale decade ogni Offerta
presentata per il Pacchettor®mium,

Pacchetto

Premium Allegato4

Qualoraanche solo per uno dei Pacchetti Principale Pacchetto non vagsseassegnatpLega Serie A si
riserva di: a) offrire i Dirittbggetto del Pacchettsul mercato in forma esclusiva e/o non esclusiva tramite
separateprocedureoppure b) esercitare e consentire alle Societa Sportive di esercitare i Diritti inclusi in
tale Pacchetto sui propri Canali Digitali Ufficiali e Acc®igitaliUfficiali.

b) il seguente Pacchetto Opziongh&i0 essereassegnt ad uno solo tra i due Licenziatari del Pacchetto
Principale7Adella combinaziond, ea N | daS3aylt G2 ffQhFFSNBYyiS OKS K
altasuperiore al Prezzo Minimo indicato per il Pacchetto GDAIDf f OfeN&bddizione chedh F F SNIi I RA
GFrtS YSRSaAY2 hTFSNByYyGIS LISNI Af tI OOKSGGE2 t NAYyOALI ¢

PacchettoGOLD7A | Alleato 4

c) Il seguente Pacchetto Opziong@eo essere assegnasa uno solo tra i due Licenziatari del Pacchetto Principale
8Adella combinazion8ed Nt | aaS3AyF 2 | ff QhFTFFSNBYyGS &ukeloreK | LIS NJ
al Prezzo Minimo indicato per il Pacchetto GBRD f f QdeNIi @2 gy RAT A2y S OKS f Qh FFSN.
hFFSNBYGS LISNI At tFOOKSGG2 t NARYOALIES FooAl &dzLJSNI
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PacchettoGOLDBA | Allegato4

d) Il seguente Pacchetto Opzionale puo essere assegnato ad undestlioenziatari del Pacchetto Principale
2Bdella combinazione2& | N | aaS3aylr a2 fftQhTFSNBY (S 6Gugesiore I
al Prezzo Minimo indicato peril Pacéhd 2 Dh[ 5 .&@. | ff QF NI ® o

PacchettoGOLD2B | Allegato4

3.6 Prezzi Minimi

361 ! A aSyai RS, ide Dbaditd) layeperid A Yndida i seguerfiezziMinimi (in Euro) riferiti
ai PacchettPrincipalie Opzionalbggetto delpresente Invito

Pacchetti Principali — Commercializzazione Mista

Combinazione 1

Prezzo Minimaoer ciascuna Stagione

Pacchetto n. Stagion Sportivwe Sportiva
3 Stagioni Sportive Euro 850.000.000
Paccheto 1A 4 Stagioni Sportive Euro935.000.000
5 Stagioni Sportive Euro 1.020.000.000
3 Stagioni Sportive Euro 80.000.000
PacchettolB 4 Stagioni Sportive Euro 88.000.000
5 Stagioni Sportive Euro 96.000.000
3 Stagioni Sportive Euro70.000.000
PacchettolC 4 StagionBSportive Euro77.000.000
5 Stagioni Sportive Euro84.000.000

Combinazione 2

Prezzo Minimaoer ciascuna Stagione

Pacchetto n. Stagion Sportivwe Sportiva
3 Stagioni Sportive Euro 570.000.000
Paccheto 2A 4 Stagioni Sportive Euro627.000.000
5 Stagioni Sportive Euro 684.000.000
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Corrispettivo variabile
per Stagione Sportiva in ragione del
numero deilicenziatari
Euro250.000.000n caso di un
Licenziatario
Euro260.000.000n caso di due
Licenziatari
Euro270.000.000n caso di tre
Licenziatari
Euro280.000.000n caso di quattro e
oltre Licenziatari
Corrispettivo variabile
per Stagione Sportiva in ragione del
numero deilicenziatari
Euro275.000.000n caso di un
Licenziatario
Pacchetto B* 4 Stagioni Sportive Euro286.000.000n caso di due
Licenziatari
Euro297.000.000n caso di tre
Licenziatari
Euro308.000.000n caso di quattro e
oltre Licenziatari
Corrispettivo variabile
per Stagione Sportiva in ragione del
numero deilicenziatari
Euro300.000.000n caso di un
Licenziatario
5 Stagioni Sportive Euro312.000.000n caso di due
Licenziatari
Euro324.000.000n caso di tre
Licenziatari
Euro336.000.000n caso di quattro e
oltre Licenziatari

3 Stagioni Sportive

3 Stagioni Sportive Euro 180.000.000
Pacchetto2C 4 Stagioni Sportive Euro 198.000.000
5 Stagioni Sportive Euro 216.000.000

*Con riferimento al Pacchettd&lella combinazione 2, si precisa che tale Pacchetto viene commercializzato in forma
non-esclusiva e ch@ertanto il prezzo inserito nella predetta Tabella non costituisce un Prezzo Minimo ma il
corrispettivo chd_ega Serie A stabilisce per la sua licemadabile in ragione del numero dei licenziataniehanno

formulato interesse ad acquisitale Pacchettger il corrispettivo indicatoln caso di assegnazione dei Pacchetti

della Combinazione,da Lega Serie fende notoil nominativo ei Licenziataridel Pacchetto Bef QSy G A it RS
corrispettivo della licenza che ognudoquestié tenuto a corrispondereResta inteso cheualora nel corso della
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Durata il numero dei sottoscrittori dovesse variare in ragione del venir meno di qualcuno diesssiinvariata
f QSy i A lspettivd$He oghdhdldel Licenziatari dovra continuare a corrispondere

9Q O02YdzyljdzS FI 02t Gt RSttt [ S3combinddeheS, accEttark gdesOnitaler RA |
Pacchetto non esclusivo anchenel@rs RSt f I 5dzN> 41 & Ly GFf OF&az2z tF fAOSyIl |
At O2NNRALISGGAG2 § R2Q@dzi2 RatafteingbhislidSalezicne aldBdurRSefffdttiva déllg Y dzy A C
licenza Verificandosi la suddetta ipotesieneadeguat@ Ay NI 3A 2y S RSt ifLicehaaargagche (2 Yy dz
il corrispettivo che ognuno agi altri Licenziatarié tenuto a corrisponderén conformita a quanto indicato nella

tabella di cui sopra

laLega SerieWaRANRA (12 RA Y 2 ualo&dedla di hoh&Bsegnar&@akch&tdidale Combinazione
2, in tal caso le Offerte ricevute perderanno efficacia

Pacchetti Principali — Commercializzazione per Prodotto

Combinazione3

. . Prezzo Minim@oer ciascuna Stagione
Pacchetto n. Stagion Sportive P 9

Sportiva
Paccheto 3A 3 Stagioni Sportive Euro 820.000.000
Pacchetto3B 3 Stagioni Sportive Euro 180.000.000

Combinazioned

Prezzo Minim@er ciascuna Stagione

Pacchetto n. Stagion Sportiwe Sportiva

4 Stagioni Sportive Euro 836.000.000
Pacchetto 4A

5 Stagioni Sportive Euro 920.000.000

4 Stagioni Sportive Euro 264.000.000
Pacchetto 4B

5 Stagioni Sportive Euro 280.000.000

Combinazione5

Prezzo Minim@e ciascuna Stagione

Pacchetto n. Stagion Sportivwe Sportiva
3 Stagioni Sportive Euro 700.000.000
Paccheto 5A 4 Stagioni Sportive Euro 770.000.000
5 Stagioni Sportive Euro 840.000.000
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Pacchetto5B

3 Stagioni Sportive

Euro 300.000.000

4 Stagioni Sportive

Euro 330.000.000

5 Stagioni Sportive

Euro 360.000.000

Combinazione6

Pacchetto

n. Stagion Sportivwe

Prezzo Minimaer ciascuna Stagione

Sportiva

Paccheto 6A

3 Stagioni Sportive

Euro 450.000.000

4 Stagioni Sportive

Euro495.000.000

5 Stagioni Sportive

Euro 540.000.000

Pacchetto6B

3 Stagioni Sportive

Euro 450.000.000

4 Stagioni Sportive

Euro 495.000.000

5 Stagioni Sportive

Euro 540.000.000

Pacchetto6C

3 Stagioni Sportive
4 StagionBportive

5 Stagioni Sportive

Euro 100.000.000
Euro 110.000.000
Euro 120.000.000

Combinazione7

Pacchetto

n. Stagion Sportivwe

Prezzo Minim@er ciascuna Stagione

Sportiva

Paccheto 7A

3 Stagioni Sportive

Euro 500.000.000

4 Stagioni Sportive

Euro 550.000.000

5 Stagioni Sportive

Euro 600.000.000

Combinazione8

Pacchetto

n. Stagion Sportive

Prezzo Minim@er ciascuna Stagione

Sportiva

Paccheto 8A

3 Stagioni Sportive

Euro 410.000.000

4 Stagioni Sportive

Euro 451.000.000

5 Stagioni Sportive

Euro 492.000.000
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Pacchetto8B

3 Stagioni Sportive

Euro 180.000.000

4 Stagioni Sportive

Euro 198.000.000
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5 Stagioni Sportive

Euro 216.000.000

Pacchetto Principale — Utenti Commerciali

Prezzo Minimer ciascuna Stagione

Pacchett . Stagion Sporti :

acchnetto n agion sportwe Sport|va
Paccheto 3 Stagioni Sportive Euro 150.000.000
Utenti 4 Stagioni Sportive Euro 165.000.000
Commerciali

5 Stagioni Sportive

Euro180.000.000

Pacchetti Opzionali

Prezzo Minimaer ciascuna Stagione

Pacchetto n. Stagion Sportivwe .
d P Sportiva
. . 2% del PPezzo Minimo del &cchetto
3 Stagioni Sportive L
Principale
Paccheto - . 2% delPrezzo Minimo dePacchetto
. 4 Stagioni Sportive .
Premium Principale
. . 2% delPrezzo Minimo dePacchetto
5 Stagioni Sportive o
Principale
. . Prezzo Minim@er ciascuna Stagione
Pacchetto n. Stagion Sportiwe P 9

Sportiva

3 Stagioni Sportive

Euro 10.000.000

Paccheto GOLD

4 ioni rtivi
7A Stagioni Sportive

Euro 11.000.000

5 Stagioni Sportive

Euro 12.000.000

Pacchetto n. Stagion Sportive

Prezzo Minimaoer ciascuna Stagione
Sportiva

3 Stagioni Sportive

Euro 8.200.000

Paccheto GOLD

8A 4 Stagioni Sportive

Euro 9.020.000

5 Stagioni Sportive

Euro 9.840.000

Pacchetto n. Stagion Sportive

Prezzo Minim@er ciascuna Stagione
Sportiva

3 Stagioni Sportive

Euro 5.000.000

Paccheto GOLD

B 4 Stagioni Sportive

Euro 5.500.000

5 Stagioni Sportive

Euro 6.000.000
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3.6.2 Pertanto, ilPrezzoMinimo Complessivo dei suddetti PaccheRrincipaliin ciascuna Stagione Sportiea

Pagina25

pari a

i) per unaDurata pari atre (3) Stagioni Sportive:

1.150.000.000un miliardo e centocinquanta miliondi Eurooltre IVAper la Stagiore Sportiva
2024/2025;

1.150.000.000 (un miliardo e centocinquanta miliodi)Eurooltre IVAper la Stagione Sportiva
2025/2026;

1.150.000.000 (un miliardo e centocinquanta miliodi)Eurooltre IVAper la Stagione Sportiva
2026/2027.

ii) Per unaDurata a quattro (4)Stagioni Sportive:

1.265.000.000un miliardo e duecentosessantacinque miljpaii Euro oltre IVA per la Stagione
Sportiva 2024/2025;

1.265.000.000 (un miliardo e duecentosessantacinque milidnituro oltre IVA per la Stagione
Sportiva 2025/2026;

1.265000.000 (un miliardo e duecentosessantacinque milighiEuro oltre IVA per la Stagione
Sportiva 2026/2027;

1.265.000.000 (un miliardo e duecentosessantacinque milidnituro oltre IVA per la Stagione
Sportiva 2027/2028

iii) per unaDurata pari a(5) Stagioni Sportive:

1.380.000.000(un miliardo e trecentottanta milionidi Euro oltre IVA per la Stagione Sportiva
2024/2025;

1.380.000.000 (un miliardo e trecentottanta miliord) Euro oltre IVA per la Stagione Sportiva
2025/2026;

1.380.000.000 (un miliardo e trecentottanta miliondi Euro oltre IVA per la Stagione Sportiva
2026/2027;

1.380.000.000 (un miliardo e trecentottanta miliord) Euro oltre IVA per la Stagione Sportiva
2027/2028;

1.380.000.000 (un miliardo e trecentottantailioni) di Euro oltre IVA per la Stagione Sportiva
2028/2029.

Si precisa chéd Prezzo Minimo Complessivo puo essere raggiuntelazione alla Durata di 3 Stagioni
Sportive,in relazione alla Durata diStagioni Sportivee/o in relazione alla Durata di 5 Stagioni Sportive,
considerando

a. | Pacchettper la Commercializzazione Mista unitamente al Pacchdtemti Commercial o

b. | Pacchetti per la Commercializzazione per Prodotto unitamente al Pacchetitenti
Commercial
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In caso di raggiungimento del Prezzo Minimo Complessivo in ognuna delle ipotesi di Durata previste, la
Lega Serie A valuta il valore medio raggiuni® NJ OA I 8 Odzy' { Gl 3A2yS { LR NIAJDI
per la Durata di 3 o di 4 o di 5 §tani Sportivesulla base del valore med@mmplessivgiu alto.

3.6.3 Il PrezzoMinimo di ciascun PacchettBrincipale individuato nel rispetto della legge, costituisce il
corrispettivo ritenuto congruo per i Diritti Audiovisivi contemplati deédesimo Pacchetto, sulla base di
dzy QI y It AaA RSA gl t 2 NR S RSttS GSyRSyi S SalLINBaaa
concorrenziale, grado di sviluppo dei mercati, delle tecnologie e delle diverse piattaforme e loro tasso di
penetrazione press gli Utenti.

Il prezzo determinato in relazione a un Pacchetto non attribuisce in alcun caso al relativo assegnatario
diritto di contestazione del mzzo determinato a carico deglssegnatari di altri Pacchetti.

36.4 Laleg&erieA previd2 Ydzy A OF T A2y S | ff Q! dzi 2 Xl Merchd, plib vio&reR St £ |
f fe2ta dei Pacchetti per i quali non é raggiuntd?iezzoMinimo previsto dal presente Invito, ai sensi
RSEfQFNI® y3zI G2 YIYINMZ RISy (523 Gulssemednyid £ £ QF NI & p

365 CSNXYI NBaidl yR2 difcd pigédénie articRlda LagBaie Ldi riserva di non procedere
F £t QlF &as3ay | Radcketp Biddéva anthé i© dnd soldelle Stagioni Sportivda somma ddé
Offerte piu alte ricevute per ciascundei Pacchett Principali di almeno una delle modalita di
Commercializzazion@on sia almeno pari @rezzoMinimo Complessivadi cui af Q I3.612i ®

4. PROCEDURA DI SELEZIONE

4.1 Requiisiti degli Offerenti

Aifini del presente Invitof Q h LJS Ndllalic@nNiicaziondeve soddisfaréutti e ciascuno dei seguenti requisiti
minimi:

1 esserein possesso iditolo abilitativo, anche se acquisito in altro Stato dello Spazio Economico
Europeo,previsto dallanormativavigente per IQ dzii Anel Arérrito@iodella Piattaforma indicata
ySt tIF OOKSGG2 2 38 deifePiatRBrindvidtichi® Seduo le Bodatith pure
ivi indicate valido ed efficace per la Durgta

1 disporre a pieno titolodi una capacitarasmissiva edistributiva che consera di raggiungere
almenof % della popolazione del TerritorimonchéR A  adegu@taorganizzazione dinezzi e
personale

i1 avere una struttura societaria risorse economicheproprie o garantite dai soog organizzative
da primario operatore della comunicazione, sufficienti a supportare tutte le attivita conseguenti
£t QS @Sy (i dond, iBclusadadsBldEigrie idi eventuabipravvenute esigenze operatiee
trasmissive e a garantirda propria solvibilitad QS al G G2 I Ryb abhlighypseyistidel R S
presente Invito

91 offrire le garanzie di pagamento indicate al seguente paragred@®. Qualora sia pendente
contenzioso tra Lega Serie Afé&fierente che abbiaper qualunque ragione determinatd
mancato o ritardato pagamento di corrispettivi previsti nei contratti di licenza aventi a oggetto
diritti audiovisivi assegnati in esitalle procedure competitive preceden&i quella in corso,
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4.2
421

4.2.2
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WhTFFSNIF &aFNE FYYAAaaaroAft Sussai@lascaria SpridRrickieSzRrl 1 RA
il pagamento di ogni importo maturato € non ancora corrisposttativamenteai contratti di

licenza precedenti Resta inteso che nel caso di pagamento integrale di tali importi,
antecedentemente alla presentazionefdd Qh F¥FSNIF = fF &dzRRSG @il 31 NI
ammissibilita dell'Offerta La presente previsione trova applicazione anche nel caso che

f (fferente sia controllante o controllato o si trovi in una delle situazioni di collegamento ai sensi
deicommib> mn S wmp RStfQFNIAO2t2 no RSt 5SONBG2 f¢
02y Af ljdzrtS LISYyRI At O2yidSyilArzaz 2 &Al | | dz
RSEfQITASYRI 2 RSt NIY2 RA I 1 dicSigiMRassegh&tiliodesito (i 2 I €
alla procedura competitiva in relazione alla quale sia sorto il contenzioso

9 accettare incondizionatamente i requisiti, limiti e gli obblighi tutti previsti nel presente Invito,

inclusi gli obblighi in materia dNA £ S@F T A2y A RSIEA AYRAOA RQlI&a02¢
RIff Q! D/ haX elelibedzflad/2IYCOND B8422/GONS successive delibere

I OO0t dzZRSNB I ff QhFFSNII T ySt OFraz2 tQhFFSNBYy (IS aat
serviz Over the Top, una relazione redatta da un soggetto terzo qualificato che ne attesti capacita
tecnica (soluzione tecnologica adottata per la diffusione dei Prodotti Audiovisivi unitamente alle
caratteristiche tecniche di funzionamento) e distributivaphrticolar modo, tale relazione tecnica
dovra tenere in considerazione i parametri di regolarita del servizio e qualitd delle immagini che
ANl yy2 AYLRadA RIfE£QI302Y A &aSyair R®6neh@ NI @ o
le prescriziondi cui alla delibera BCOML7/22/CONS

I non essere sottoposta proceduredi crisi,di insolvenza o di liquidazione

Modalita di presentazione delle offerte

La gaa si svolgecon sistema telematico chgarantisce la parita di condizioni dei partecipanti, nel rispetto
dei principi di trasparenza e di semplificazione delle procedure.

Le Offerte devono essere presentate in modalita telematica, tramite la piattaforma
https://legaseriea.acquistitelematicid®® t SNJ Ay GAf NBLISNFhIRPINSNI RSt t 1 O2 Ydz
registrarsi al i SYF GSEtSYFGAO2 GNIYAGS f QI Ligzd dvéntualeLINE OS R
ulteriore documentaziong nella sezione dedicata al presente Invitpaatire dalle ore10.00del 9 giugno

2023 ed entro leore 10.00del 14 giugno 2023All'interno diGi | £ § & ST A 2 yeSeinse@irel®a F SNB y
propria Offerta in apposita busta telematical f f I O2 y ¥ S NJY Idocurnritif iQsisie@dah 2 RS A
GNF aYSGGSNE | dzi2YFGAOFYSYy(dS FEtQAYRANRIT 2 YIFAC R
f QA Y RA Ol Erk®@déiSlocttentifcQibati e dei relativi dati (data di trasmissione). | documenti

caricati e trasmessi su piattaforma verranno immediatamente cifrati con algoritmo di crittografia
FAAYYSGNROFSE O2aW RF 3 NF ydANY Sdtiftatura derd amiddita NA & S NX
presso ilnotaio incaricato dalla Lega Serie é sara rea inaccessibile alla Ledggerie A 0 ai suoi
rappresentanti. Il contenuto dei documenti noars accessibile alla Le§&rie A o ai suoi rappresentanti

FAY 2 | delelOfagddordedabilit dal successivart. 4.4fase in cui la chiave privata di cifratura

verra introdotta nel sistea telematico, in presenzade2 G F A 23 LISNJ f QF LISNIi dzZNF RSA

Per maggiori dettagli sulle modalita di partecipazione, si prega di prendere visione delle istruzioni e dei
manuali pubblicati sulla piattaforma telematitatps://legaseriea.acquistitelematici.it


https://legaseriea.acquistitelematici.it/
https://legaseriea.acquistitelematici.it/
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Requiisiti delle Offerte

Ogni Offerta deve essere redath in lingua italiana con eventuale traduzione iringlese ferma la

prevalenza del testo in italiano in caso di divergenze tra itdg8, e deveessere sottoscritta dal legale

NI LILINB a Sy i | y (i SOffeddiie o daQul 418 pridBurafo& fsdedatminito dei necessari poteri

tramite procura rilasciata dal legale rappresentante, la cui firma sia certificata o legalizzata da notaio o
equivalente pubblico ufficialegonvalore legaléS Ij dzA @ £ Sy (5 REf RENBIARANBEt St f Qh 1

OgniOfferta deve essere compilata utilizzand&dea A YA f S  RdbduiighAlldgai $SONTL ¢ 12 del

presente InvitoNRA LI2 NI F yR2f 2 adz LINRBLINRAIEZ OO I f AYEIONGI& il AR
R Sofferénte di accettareincondizionatamente tutte le clausole del presente Invito che, in caso di
assegnazione, costistao il regolamento contrattuale del Contratto di LicenfJaQh FFSNByYy G S R
selezionare il/i Pacchetto/i e/o la combinazione di Pacchetti per i quali inted&@ Sy G NB dzy Qh ¥
selezionandoaltresi la/le durata/e prescelta/e.[ @ferta deve essere corredata dai documenti ivi

richiesti, ferma la facolta della Ledgerie A di procedere a ulteriori verifiche ciregavkridicita delle
dichiarazioni rese dagDfferenti e a richiedere chiarimenti e/o integrazioni informativéli Offerenti

medesimE  O2y f QF OOSGGI T A 2splmorR $ fproptigNfBeiedtival & inchnyiiohaic? >
assenso a dette ulteriori verifich@er le quali forniranno ogni necessadédempestivacollaborazione

| corrispettivi per ciascun Pacchef®S @2y 2 SaaSNB S&ALINBaaiA Ay 9dz2NB 6€0
AyGaSaAr 02YS f QAYLI2 NI 2SenedKilii 2RENF Bii#i A2 A Y&ISa d Ik NB & It
tenuto a farsi carico in via esclusiva del pagamento di qualsiasi imposta, spesa, detrazione o ritenuta
applicabile ai suoi pagamenti. Laddove neceissautti i pagamenti alla Leg&erie Ae/o alle Societa

Sportive, secondo quanto verra indicato di volta in volta da Lega Ses@nd,maygiorati per far si che

la LegaSerie Ae/o le Societd Sportiveicevano effettivamente il corrispettivo netto dichiarato
RFftfQhTFSNByYyGiSo

ConlapreSy i I T A Pijea il Rdgdefioproponente si impegna incondizionatamente a mantenere
la medesima irrevocabiléno al 15 ottobre 2023ncluso.h 3y A RSGSNXYAY LT A2y S OA NDI

Offerte @ rimessa alle valutazionde2d dzo 2 NRA Y F G | £ f QROOSAE 4 I PFSSIRI RS
{SNARS ! 02y @200l LISN tQlFaasSayliirizySao

La Leg&erie Anon prende in considerazione le Offerte presentate in forme o con modalita diverse da
quelle sopra indicate non accetta Offerte sottoposte @ndizion.

Ciascun Offerentassume piena responsabilita sulla veridicitalelehformazioni contenute nella sua
Offerta e in qualsiasi documento allegato.

Apertura delle buste

Entro le ore 19:00del giorno lavorativo successialla scadenza del termine di presentazione delle

Offerte, il notaio incaricato dalla Lega Serie A, alla presenza del Presidente é®!dd YA y A & (G NI G 2
Delegatodella Lega Serie istroduce la chiave privata di cifratura nella piattaforrpar consentire la

presa in visione delle buste presentate tramite modalita telematica

Sono ammessi ad assistere solo i dirigenti, i collaboratbcomsulenti della Leg8erie A e delle Societa
Sportive a quel moento affiliate alla Leg&Berie A, nonché i legatappresentanti pretempore o
procuratori speciali (autorizzati nelle forme sopra descritié Q | 4NBIQ)di coloro che abbiano



INVITO A PRESENTARE OFFERTE

DIRITTI AUDIOVISIVI CAMPIONATO DI SERIE A

PACCHETTI DIRETTE A PAGAMENTO

PER IL TERRITORIO ITALIANO — OPERATORI DELLA COMUNICAZIONE SERIE A

4.42

presentato Offerte. [ QF YYA&aadA2yS RSA fS3IFEA NFLWNBaSyalryaar 2
abbiano presentatdfferte (autorizzatinelle forme sopra descritte) pud essere subordinatia previa
sottoscrizione di un accordo di riservatezza.

Tale prima fase di apertura delle buste si conclude @utértamento da partelel Notaio del numero
delle bustetelematichee RSt t QA Rfereitiie (dél nuReBo3dellkOfferte. La Lega si riserva di
NEYRSNE y2iGF ftQARSYGAGLt RSIEA hFTFSNBYydGA tI RR2OS O

S. VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

51

52

53

54
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In pari data, an ogni cascentro il giorno lavorativosuccessivalla conclusione della fase di calia
precedent seziore 4 a A | LINB f Q! Zarid X0 (OR1y OR g de[lefSmiértef eQ
f QS @S gsiedradioBe dei Pacchethi tale Assembleapartecipano soltanto i rappresentanti delle
Societa Sportive della Legé&erie Anonchéeventuali consulenti ritenuti utili dalla Legerie A

[ Q! & & SprooedleSdi S & d¥MI& Offerte ricevute e verifica dapprima che ladocumentazione
prodotta:

9 sia conforme a quanténdicato ai precedentiartt. 4.2 e 43 e comprovi la sussistenza di tutti i
requisiti indicati al precedentart. 4.1;

T contengaflWOSGGFT A2y S Ay 02y Rifeferite2dy tutti Igli oBblighi lciineBsS
F£fQF&aasSayl 1 A2 yobike lagagfdhiiaddipagatpeins prévidta dalipresente Invito

puf
w»
~—h

9 nonincludacondizionj
T FdGSadAr OKS tQhFFSNBy(iS y2y s§Y
- direttamente o indirettamente, controllat, controllante o soggetb al comune controllpper
controllo intendendosi la nozione dicui@2 YYI M RSt f QI NIi® Hopdp RSt O2]
Operatori della comunicazione partecipanti alla procedura per i medesimi Pacchetti. Qualora due
0 piu soggetti legatdai rapporti societari sopradescritti partecipino alla procedura per i medesimi

Pacchetti, sara considerata ammissibile, tra quelle da essi presentate, sokatt F & NIi |
risulterad piu alta rispetto al medesimo Pacchetto;

- soggettoe che, sulla base dinivocielementi, sia riferib#é ad un unico centro decisionale, come
RAAOALX Ayl G2 RIEfTfEF fSGGd® OO0 RSt O2YYlF wmp RSEfQ
Qualora due o piu soggetti che si trovano in tale situazionegeiptno alla procedura per i

medesimi Pacchetti, sara considerata ammissibile, tra quelle da essi presentate, solt@nito¥ ¥ S NI |
che risultera piu alta rispetto al medesimo/i Pacchetto/i

- sottoposto a proceduredi crisi, diinsolvenza di liquidazione.

[ QlaasSyYyot Sl RA OfferdiGvute Proctle SedzindolgGantd Bevisto nei sussigi
paragrafi
Nel caso in cde Offerte ricevute raggiungan@/o superinal Prezzo Minim&omplessivan almeno una

delle modalita di Commercializzaziorséa che si tratti di Offerte riferite a 3, 4 o 5 Stagioni Sportive d
Duratez f Q! & & S Y 0 \al8th il vRIdre njeidNcAg§iunto per ciascuna Stagione Spcetpracede
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£t Ql & a 8idiastuh Ragcifefo al soggetdK S | 660 A L LISNJ Saaz2z LpeBlaSydl G2
Durata di 3 o0 di 4 o di 5 Stagioni Sportive sulla base del valore medio complessivo,geraltola facolta

di:

(i) non assegnare alcuno dei Pacchetti nel caso che, anche per uno solo di essi, non sia stato raggiunto

e/o superatoil corrispondente Prezzo Minimo, oppure

OAAU0 LINPOSRSNB ftfQlFlaasSaylrl A2y S R Sho supadtol PrazzoOOK S (i
Minimo previsto pertali Pacchetti

In entrambele ipotesisub (i) e (ii)la Lega Serie A pud decidere a sua discrezibpeocedere petultti

o0 parte dé Pacchetti non assegnati a trattativa privatppures. 4 2f 2 02y NAFSNAd Sy G2 |
avviare una nuova procedura competitii@rma in ogni casda facolta della Leg8erie A di apportare
modificheai Pacchetti e fermd QANNB @32 OF 0 Af ALY FAYy2 | QMBI RSy T |
tutte le Offerte ricevute e non accettate

5.5 Nel solo caso in cui sia superato il Prezzo Minimo Complessiypuirdi una delle modalita di
Commercializzazion& t QF a4 S3y I 1 AreciAsSunai®dsalin lbogdakiigiialelammontare
complessivo di ricavi (ipotesi di rottura della paritgga Serie A inwdtgli Offerenti ad effettuare un
ulteriore rilancioentro le 48 ore dal relativo invito. In mancanza di rilanci, la Lega Serie Ayrééeéenza,
sulla base dei srienti criteri non esaustivi, alla ipotesi di assegnazioneecheaa discreziondi) meglio
assicuri la solvibilita finanziaria e la capacita deftrenti di adempiere le loro obbligazioni nel rispetto
del presente Invito; (ii) assicuri la migliore esfura e livello di esposizione, anche a fronte di previsioni
OANDIF f QFdzRASY OS S fQBantp grecéds noR hmita1SdisBréziorilitazdiiL kg Seilie
AySttl @Ftdzilt T A2y S RSt f Qiomrniekilifdadioned (NI} S RdzS Y2F

5.6 Nel caso in cui I®fferte ricevute non raggiuranoe/o superino il PrezzoMinimo Complessivan alcuna
dellemodalitd di Commercializzazionk Lega Serie puo, a sua discrezione:

() non assegnare alcuno dei Pacchetti, e anche laddove in una o piu Stagioni Sportive la somma
delle Offerte piu alte ricevute per determinati Pacchetglativi alla medesimamodalitd di
Commercializzazioneaggiungae/o superiil Prezzo Minimo Complessive procedere per tutti i
Pacchettj a trattativa privata oppure

(i) assegnare i soli Pacchetin una dellemodalita di Commercializzaziopehe abbiano raggiunto e/o
superato il relativo Prezzo Minimger la Durata che complessivamente determina il maggior ricavo
e, pertutti o parte dei rimanenti Pacchettielativi a tale modalita procederea trattativa privata o
revocarli avviando una nuova procedura competifioppure

(iii) assegnarei soli Pacchettji in una dellemodalita di Commercializzazionger la Durata che
complessivamente determina il maggior ricaper i quali ritenga soddisfacenti le Offerte ricevute
e, pertutti o parte da rimanenti Pacchettrelativi a tale modalita procedere a trattativa privata
oppure

(iv) dichiarare conclusa la presente proced@eS y' T I FaaS3aytT A2yA S RINB 02 NE
ricevutenella procedura avviata pdr QA Y RA @A Rdzt T A2y S RSt f QLY GSNYSRAL D

FSNXYI 1 FIF 02ttt RSt [ S3+ {SNRS ! RA | LJLI2 NI | NB
scalenza del termine indicato &1Q 14.R4j dptutte le Offerte ricevute e non accettate
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5.7 [ [S3F {SNAS ! KI FFrO2ftidt RA diB@EM N lavddtivd, alvoa & S Y o

il verificarsi di casi straordinari.

5.8 Qualsiasi Offerta che contenga informazioni false o ingannevoli pud essere immediatamente rigettata
dalla Lega Serie A, fermo restando il diritto della stessa Lega Serie A di formulare domande o richieste
ovvero di svolgere azioni a qualunque titoloneyc8 N2y G A RSt f QhFFSNBy i S o

5.9 La Lega Serie A puo richiedere ad un Offerelnfernire,entro il termine e secondo le modalita specificati
dalla Lega Serie, &hiarimentie integrazioni informativél dz |j dzI f & A | & AOffe@®e/déiSybidzi 2 RS
allegati. Tali chiarimentie/o integrazioni informativesono finalzzati a fornire alla Leg&erie A
AYTIF2NXYET A2y A dieitd, ancheld fdi ddlla patwdicipatiBne &l trattativa privataa in
nessuna circostanza psonomodificare le previsioni del presente Invito né, nel cdsassegnazionedi
ciascun conseguente Contratto di Licenza.

510 In caso disopravvenute@l NA I T A2y A RSEfS AYyF2NNITA2YA FANYAGS F
immediata comunicazione alla Lega Serie A a pena di rigetto della relativa Offerta, fermo restando il
diritto della stessa Lega Serie A di formulare domande o richieste.

6. TRATTATIVE PRIVATE

6.1 Qualora abbia deciso di dare coradrattative private la LegaSerieAinviaun Awviso di Trattativa Privata
atutti gli Offerenti che abbiano presentato @nfierta in risposta apresentelnvito per soli Pacchetti per
i quali abbianamanifestato, con il valore offerto, un reale interesaka loro acquisizionee solo per le
StagioniSportiveselezionate dagli steskif f QI G G2 RA LINS aafdfidise in pehdeiza deiSt f Qh -
chiarimenti e déle informazioni integrative richiesti ai sendélf Q I5BJiabLegsSerie A sriserva di
apportare modifiche ai Pacchetti medesindesta inteso che le Offerte degli Offerenti non invitati a
partecipare alla trattativa privata saranno da quebmento revocabili a opera degli Offerenti stessi,
anche prima del termine di cui alla definizione di Offefté&Rviso di Trattativa Privata & pubblicasal
sito internetistituzionale della Leg&erie A nel termine massimo di 1 (un) giorno dalla data fissata per
f QI LIS NIiaiide2 RSY t B3y A Ol 42 SYydNR Af GSN¥YAYS Yl aaayz
LISNJ £ QF LISNIi.dzNl RStEtS adsSaas
Alle trattative private sono ammessi tutgjli Opematori della comunicazionehe comunicao la propria
manifestazione di interesse rispondendofAdvi€o di Trattativa Privatael termine indicato in tale
Awvisq tra un minimo di 2 (due) giorni lavorativi ed un massidid@ (quattro) giorniavorativi

6.2 Lafase di trattative privated A & @2 t 3 S gioknyita, fdrsé Qaley pr@dghe dovute ad esigenze
organizzativepressola sede della Lega SerieoAn altra sede preventivamente comunicatasoggetti
partecipanti

- devono presentareidonea documentazione comprovanteli avere i poteri necessari per
impegnarein sede di trattativa privata rispettivi Offerentied eventualmente sottoscrivere, al
ddzz G S NI A yDétta dotutmentaFichddfirdvehtivamente verificatalal notaio incaricato
dalla Lega Serie;A
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- sono uditi dalla Lega Serie Assistia da propriconsulenti ed eventualrappresentanti delle
Societa Sportive e dal notaio incaricatg in un unico contesto spaziemporale ma
separatamente in apposite salette attrezzate con computer e stampantelefonia fissa
Eventuali modifiche apportate alla composizione Bacchettio ai prezzi minimi di offerta per i
Pacchettisono comunicati dalla Lega SerieaAutti i partecipantialla Trattativa Privata

- al termine dellatrattativa privata ognuno dei eggetti parteci@nti pud presentare propria
Offerta mediante consegna dbusta chiusaal notaio, il qualeLIN2 OS RS | ¥ § Qf QI NI dz!
successival Qh FFSNI I T©OZRNBNBEYVGE Rt t O8&8A 02 evBREsbetel G NI 0
vincolante, irrevocabile, incondizionata e conforme ai requisiti di gliisatt. 4.1, 4.2 e 4.3.

6.3 I f £ QIBtAfA G2 LIS NBudrddlla preSehze @ notaio, f Q! a & $liL.égh Sdrie Appositamente
convocataper lo stesso giornali trattativa privatao, nel casoquestaabbia a prolungarsiper i giorno
lavorativoseguente

(i) qualoraabbia ricevutdOfferte pari osuperiori alPrezzoMinimo Complessivasia che si tratti di Offerte
riferite a 3, 4 o 5 Stagioni Sportive di Durata

a. solamente nella modalitdi Commercializzazione A O dzA 6.2 |&ttf afMalidiod vaor® medio

raggiunto per ciascuna Stagione SportitdNP OSRS |t £t QI aaS3ayl Tralg&iyp& RA  OA
tale modalitdnonché il Pacchetto Utenti Commercipér la Durata di 3 o di 4 o di 5 Stagioni Sper

sulla base del valore medio complessivo pitiditd a2 33SGG32 OKS F006AlF LISNI S:
piu alta ferma la facoltd di non assegnare i Pacchetti per i quali non sia stato raggiunto il
corrispondente PrezzoMinim®  lj dz y G2 LINB@GA&G2 |t ;QF NI podn O0AO0 R

b. solamente nella modalita dCommercializzazione RA O dzhk.2 lettf ), atutstti dvalored

medio raggiunto per ciascuna Stagione SporthNP OSRS | f t Ql d4aS3aylTA2yS R
relativo a tale modalitdonchéil Pacchetto Utenti Commercigler la Durata di 3 o di 4 o di 5 Stagioni

Sportive sulla base del valore medio complessivo pital&nggetto che abbia per esso presentato

f QhFFSNIIF LIAG FEfdFzT FSNX¥I fF FLO2thdt RA y2y | aa
corrispondente PrezzoMinim®  lj dz yi2 LINB@A&d2 | f§;QF NI pédén O0AO0 R

c. in ciascuna dellenodalita di Commercializzaziohe LINE OS RS | f iPadcheti &dpfdsili A 2y S
nellamodalitache abbia determinato iicavopiu alto. Nel solo caso itui siaraggiunto e/osuperato

il Prezzo Minimo Complessivodiescuna delleéy 2 R f AGt > S f QI a aiddasduhar 2y S R
modalita dia luogo a un uguale ammontare complessivo di rigaeiesi di rottura della parita).ega

Serie Ainvita gli Offerenti ad effettuare o ulteriore rilancioentro le 48 ore dal relativo invito. In

mancanza di rilanci, la Lega Serie A, gagierenza, sulla base dei seguenti criteri non esaustivi, alla

ipotesi di assegnazione claesua discreziondi) meglio assicuri la solvibilita findaga e la capacita

degli offerenti di adempiere le loro obbligazioni nel rispetto del presente Invito; (ii) assicuri la migliore
O2LISNIdzZN>F S tA@Stt2 RA SalLkRarAlAazySs yOKS | FNRY
stimato.

(ii) si riservain ogni casda facolta di accettare le Offerte originarianche se inferiori al Prezzo Minimo
Complessivo
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(iif) qualoranon abbia ricevutoalcuna Offerta, ovvero le Offerte originarie ricevigeguelle ricevute in
fase di tattativa privata siano inferiori @rezzoMinimo Complessivg a prescindere dallaodalita di
Commercializzazione dalla Durata delle Offerfgou0, a sua discrezione:

a. procedere alle assegnaziomiei Pacchettiin una delle modalita di Commercializzazione
accettando quelle Offerte che ritenga comunquenvenienti anche se inferiori al Prezzo
Minimo; oppure

b. dichiarare conclusa la presente procedura, senza assegnazioni e darelcor§oQ | LIS NJi dzNJ

buste relative alla procedura avviatdpNJ f QA Yy R A AitdrndetlidridltlieddeRS £  Q

7. ASSEGNAZIONE DElI PACCHETTI E CONCLUSIONE
DEL CONTRATTO DI LICENZA

7.1.1 La Legd&SerieA da comunicazione ai diretti interessati dei Pacchetpettivamenteloro assegnati e
rende pubblic sul groprio sito internet istituzionale la lista d¢i assegnatari e dei rispettivi Pacchetti
loro assegnatientro le 48 ore successive aladdetta comunicazione
7.1.2 Il Contrattodi Licenza di cui glaragrafoll.1si perfezionanelY2 YSy G2 Ay Orasveld Qh T F SN

8.1

comunicazione della Leg@erie AOA NOI €t QF 44853y 1T A2yS RStkA tIF OOKSG:

8. DIRITTI DI ESCLUSIVA E DIRITTI RISERVATI

Esclusiva

A meno che non sia diversamente previsto dalla leggkal presente Invitpla LegaSerie Anon esercitera né
concederain licenzaa soggetti terzi il diritto di esercitarediritti che sono assegnati al Licenziatario in un
Pacchetto e sono espressameritey RA O (G A O 2iv&nicasdaelrispitio e @k lEmEi dei dirittche la
Lega Serie Boncale ai Licenziatari daltri Pacchetti esclusivi.

Il Licenziatario prende atto e accetta cke Immagini di Archivio laddove previste nei relativi Pacchetti sono
licenziati esfruttabili in forma non esclusiva.

La Lega Serie A pud concederdicenzaa terzidiritti audiovisivida esercitare nel Territorio relativi ai medesimi

Eventi che formano oggetto del Pacchetto esclusivo assegaldtenziatari®@ > y St f QA LR G SaA
al medesimo soggetto, dei Pacchetti esclusivi assegthdticenziataripalla condizione ahtali concessioni non
violinole esclusiveoncesse favore del Licenziatario per le specifiche Piattafoefeper i Prodotti Audiovisivi
previsi nel Pacchettoassegnatoglill Licenziatario accetta pertanto cheDiritti Audiovisivi oggetto d altri
Pacchetti non esclusivi e, a seconda delle modalita di commercializzazioatridPacchetti esclusivi possano

riguardare gli Eventi del Pacchetto a lui assegnato. Fermo quaneicede, nel caso che la Lega Serie A decida di
commercializzare, in aggiunta a quanto gia previsto nel presente Iipatghetti con sole Differite, si impegna a

prevedere un embargo non inferiore alle 72 ore dal termine della Gara

82 Diritti riservati
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La Lega Serie A concede in licenza al Licenziatario i soli Diritti Audiegisaitivamenteslencatie specificamente
descrittinel Pacchettdo, nel caso, in ciascun Pacchetassegnatgli per la realizzazione di Prodotti Audiovisivi,

che questi & tenuto a trasmettere sulla/e propria/e Piattaforma/e, mediante canali contraddistinti da propri
marchi, nel Territorio, nella sola lingua italiana se non diversamente permeebkoigoroso rispdb dei limiti e

delle modalita descritti nel presente Invito. Il Licenziatario prende atto che tali limiti e modalita sono tassativi e
quindi non modificabili né in forza di asserite prassi né tantomeno in via interpretativa e che eventuali modifiche
devono risultaread substantianda atto sottoscritto dalla Lega SerigpAr essere alla stessa opponib@iualsiasi

deroga a quanto precede € a discrezione della Lega Serie A ed & soggetta a preventivo accordo scritto con la Lega
Serie A su condizioni normagived economiche

Tutti i diritti che non sono espressamentaominati in un Pacchetto(tra i quali, a titolo meramente
esemplificativgi diritti a Circuito Chiuso, i diritti dietting, i diritti di realizzaréNon Fungible Tokeressfruttare i

Diritti Audiovisivi nel Metaverso, i diritti connessi a qualsiasi déferito agli Eventi, alla Competizione, alle

Societa Sportive e ai calciatori indlusempre a titolo esemplificativo, metadata, flussi di dati e statistiche,
qualsiastliritto esercitabile e comunqueonnesso a tecnologie di futura invenziosenoS & Of dza A RI £ f Q2 33
presente Invitce possono essere esercitdirettamente e commercializzaiberamentesenza limitazioa alcuna

8.3 Diritti riservati alle Societa Sportive e alla Lega
Serie A

[ QhFTFSNBY (IS RSGS @I fdzit NE &LISOATAOI YSySére AdalleFsbaeta i G A OF
Sportive, come descritti di seguitadititti sono subordinati a, e vanno valutati tenuto conto di, tali diritti riseryati
rinunciandoda Ay RQ2N} f QhFFSNBYyGS | ljdz2h faAl &A F2NXYI RA dziAf .
tali diritti da parte della Lega Serie A, delle Societa Sportive e loro aventi.dalusanziatari rionoscono e

accettano a ogni effetto che i diritti riservati alle Societa Sportive e alla Lega ddsdAttegato5 rappresentano

una limitazione adliritti a loro concessi in licenza senza che il Licenziatario abbia nulla a che pretendere dalla Lega

el/o dalle Societa Sportive.

8.4 Diritti della Lega Serie A Iin ordine alla
programmazione degli Eventi e al format della
Competizione

Fermo quantoprevisto ali artt. 2.3 e 2.4 in relazione alle Finestre di Gara del Campionato di Seziea A
prescindere da qualsiasi previsione del presente Inviid)fferenti riconoscono espressamente e accettano che
la determinazione di giorni, orari, Finestre e Giornate di tutti gli Eventi, cosi dehfermat della Competiziom

e rimess alla sola e incontestabile discrezionalita della L&gaie A e quindi ricomscono espressamente ed
accettano che ldegaSerie Asi riserva:

(a) il diritto di modificare i giorni, gli orari, le Finestre e le Giornate degli Eveditati nel presente
Invito, inter alia, quando previsto dalle condizioni stabilite nei regolamenti della |8y Ao di
altro organismo sportivo nazionglenternazionale o dagli impegni della rappresentativa nazionale
Italiana e/o delle Societa Sportive, o quando le sia richiesto, per pisemalle autorita di pubblica
sicurezza, o in caso di coincidenza con festivita nazionali come la Pasqua o il Natalgitfbaté
modifica della Leg&erie AncludeZ (G NI} A f QREKENBE2 RA STFSGGdzZ NB 6A0
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